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AGENDA

¢ Nuestro sistema

¢ Riesgos: de lo implicito a lo explicito

¢ Supervisar

¢ Vinculacion con la filosofia de la supervision
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CARACTERISTICAS DEL SISTEMA
COSTARRICENSE: Sistema Multipilar

BENEFICIO

Voluntario

20% Salario : .
de Referencia Complementano (4,25%)

50% Salario Regimenes Basicos (7,50%)
de Referencia

50% Pension i §
Minima No Contributivo
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AMBITO DE SUPERVISION

Entidades

Operadoras de Pensiones

Regimenes Basicos

Fondos Complementarios

Especiales

Total

Javier Cascante
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(Millones de Dolares)

Entidades Fondos Saldo Administrado (Mll)

Dic-02
9 49 325.378
5 5 550.323
11 11 133.606
25 65 1.009.306
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Abr-03

351.576

572.019

138.545

1.062.140



PROYECCION DE FONDOS ADMINISTRADOS

(Millones de Dolares)

mROP OFCL m®Voluntario
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Etapas de Supervision
con Base en Riesgos

ldentificacion: de riesgos a los que esta expuesto el SNP

(Fondos y administradores)

Medicion: aplicacion y disefio de metodologias e indicadores.
Control: para minimizar los riesgos mediante normativa y
estandares minimos.

Seguimiento: sistemas de informacion, medicion, evaluacion e

iIndicadores de alerta temprana.
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Condriciones Minimas

Desarrollo y mantenimiento de una adecuada plataforma
tecnologica.

Comunicacion en tiempo real.

Mantenimiento de sistemas.

Requisito de admisibilidad para operar en la industria.
Problema 1: Alto costo de entrada.

Problema 2: Evitar que la entidad se vuelva una réplica de las
bases de datos de todo el sistema.

Personal altamente capacitado:

Cultura de “analisis”.

« Compromiso presupuestario y focalizacion de la capacitacion.
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ldentificar los Riesgos

Suficiencia -
- = / L 4
patrimonial: capital &
minimo x5’
0’.
.0
.0
» Riesgos del fondo:
3o niveles permitidos

FONDO

Riesgo operac
cumplimiento
normativo: capital
de funcionamiento
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Identificar los Riesgos

Recaudacion

Cumplimiento del pago
de cotizaciones

e Individualizacién de
aportes

eDistribucion en las
Cuentas Individuales
eCorrecta imputacion
eTecnologia de
Informacion.
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Inversion

v

eEstandares minimos:
*Operativos
-Gestion de carteras y riesgos
Cumplimiento de normativa:
eLimites por emisor
eLimites por mercado.
eLimites por operacion.

Control y registro

de operaciones

Cuentas Individuales

eRevision de términos y condiciones

eTransparencia e informacion: de transacciones.
eEstado de cuenta *Registro contable de operaciones.
Valoracion del fondo eLiquidaciéon de operaciones.
eMedicién de rentabilidad eTecnologia de informacion.
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Etapas del Moedelo

+ ETAPA BASICA: identificar v controlar riesqos

» |dentificar: Procesos criticos y factores de riesgo
+ Riesgos de la OPC, Fondo, Operacionales

e Controlar: Dictar Normativa

+ Estandares minimos de gobierno corporativo
* Conflictos de interés
« Organos de control

+ Estandares contables uniformes

+ Estandares minimos de administracion de riesgos
« Comité de inversiones e Inversiones autorizadas
e Unidad de riesgos y comité

+ Existencia de requerimiento patrimonial
* Capital minimo y de funcionamiento.
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Etapas del Moedelo

¢ ETAPA SUPERIOR: medicion y seguimiento

« Modelo de medicion: metodologia e indicadores
+ Suficiencia patrimonial
+ Riesgo operacional y cumplimiento normativo
+ Riesgos especificos del fondo

o Seguimiento: Desarrollar sistema de Alerta Temprana
+ Guia de la supervision con base a “mapeo de riesgos”
+ Parametros para determinar Capital de Funcionamiento
+ Aplicacion de medidas correctivas
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AREA PONDERADOR CORTO PLAZO MEDIANO PLAZO

GESTION DE LOS
FONDOS Evaluacién mediante Indicadores Valor en Riesgo

Riesgo de Mercado
Riesgo de Crédito
Riesgo de Liquidez

Evaluaciéon Riesgo Rendimiento
Duracion

GESTION DEL Valor en Riesgo Operativo
RIESGO MODELO GASTO (VaR operativo)

OPERATIVO CUMPLIMIENTO ESTANDARES
CUMPLIMIENTO NORMATIVO

GESTION DE LA Evaluacién mediante indicadores
OPC de:

Situacion Patrimonial

Eficiencia en la gestion

Riesgo de mercado

Javier Cascante y Supervision en Pensiones
SUPEN-COSTA RICA -San Jose, Julio 2003-




ASPECTOS OPERACIONALES

¢+ Requerimientos basicos:
» |[nformacion diaria y automatizada
 Mapeo de riesgos
« Confianza en la informacion
+ Planificacion de inspecciones
* Rutina
e Seguimiento
o Alertas
o Criticas
+ Importancia de la evaluacion cualitativa.
« (Gestion y riesgo operativo.
o Cumplimiento hormativo.
 Tecnologias de Informacion.
» Periodicidad trimestral
» Uso cuestionarios

Primera Conferencia de Regulaciéon
Javier Cascante y Supervision en Pensiones
SUPEN-COSTA RICA -San Jose, Julio 2003-



Estandares minimos de
administracion y calificacion

¢ Objetivo:

» Establecer normas generales para la administracion de las
entidades autorizadas y los fondos administrados a traves de la
medicion y administracion de los riesgos

+ Plazos:
» Aprobacion CONASSIF julio del 2003
« Periodo de pruebas, segundo semestre 2003
* Vigencia: enero 2004
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FILOSOFIA DE LA SUPERVISION

¢ Supervision “Pronosticadora”
* La importancia de pensar en el peor de los mundos.

* Necesidad de tener gente preparada con alta rigurosidad
analitica.

e Importancia de conocer los “back-office” de las OPC.
» La verificacion a posteriori pierde cada vez mas credibilidad.
* ¢Medimos a todos con las mismas reglas?
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FILOSOFIA DE LA SUPERVISION

+ Importancia de la Tecnologia de Informacion como
herramienta de supervision
« Sistemas de “alarma’.
e Seguridad informatica de los supervisados.
« ¢Es oportuna la informacion que recibimos de los sistemas?

* Los reportes que pedimos obedecen a una filosofia de
supervision como la mencionada.
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Javier Cascante
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MUCHAS GRACIAS !
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