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Particularidades de los sistemas privados
de la OCDE y de América Latina

La mision del regulador es idéntica (garantizar los derechos de los
participantes y la estabilidad sistemica), pero las caracteristicas del mercado
son bastante distintas

OCDE (excl. Australia, Hungria, America Latina (excl. Brasil)
México, Polonia)

Ocupacionales (y personales) Personales

Voluntarios Mandatarios

Planes CD, BD e hibridos Planes CD

Reglas de inversiones Reglas de inversiones

principalmente prudenciales principalmente cuantitativas

Estructura de mercado dispersa y Estructura de mercado concentrada

gran cantidad de operadores con pegueina cantidad de
operadores
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“Buenas practicas” en
Derechos de los participantes - |

= Acceso no discriminatorio al sistema (edad, género, status
matrimonial, nacionalidad, condicidon de empleo, salario,
tiempo de servicio)

= Equidad de tratamiento

= Proteccion contra retaliaciones (de los administradores o
empleadores)

= Proteccion de los derechos adquiridos y acumulados

= Portabilidad (cambio de empleo, administrador de fondos o
nais)

= Jubilacién anticipada
= Proceso transparente y de facil acceso a los beneficios
= Instancias de apelacion
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“Buenas practicas” en
Derechos de los participantes - 11

m Acceso facil y didactico a la informacion:

= caracteristicas del plan, derechos y obligaciones;
=« tasas de administracion comparables;

= politica de inversiones;

s Performance;

= nombres y formas de contactar personas responsables
por la administracion y governace;

s proceso de reclamos;

= informes periddicos de contabilidad, financieros,
gestion y actuariales;

= extracto de la cuenta
= Notificacion en caso de evasion del empleador;
= Notificacion previa en caso de cambios de condiciones;

= Opciones de inversion, asesoramiento y educacion
financiera.
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“Buenas practicas” en Inversiones - |

= Tendencia a la adopcion del modelo prudencial. Directiva
reciente de la Union Europea (09/20003) promueve la
flexibilizacion de reglas cuantitativas y la adopcion de
regulaciones prudenciales basadas en diversificacion,
dispersion, madurez y riesgo cambiario
= Optimizacion de las estrategias de inversiones
« Diferenciacion de productos, estimulo a la competencia

=« Responsabilizacion del administrador y estimulo a la
profesionalizacion

« Capacidad de ajustes

= Entretanto, regulaciones cuantitativas pueden ser necesarias
en sistemas mandatarios, CD, basados en seguro y con
mercado financiero y de asset managment poco desarrollados.
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“Buenas practicas” en Inversiones - 11

s Limites de Portfolio

Deben ser compatibles con la utilizacion de ALM u otras
técnicas de gerenciamiento de riesgos

Deben estar basadas en limites maximos y no minimos de
Inversion

Estos limites deben ser flexibles para acomodar
desencuadramientos temporarios y especificos

Deben limitar sel/f-investment

Inversiones en el extranjero no deben ser prohibidas, pero
esta medida debe ponderada con respecto a politicas
macroeconomicas y microeconomicas

Limites deben ser constantemente evaluados y ajustados
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“Buenas practicas” en Inversiones - 111

s Valuacion de los activos a precios de mercado.

Técnicas de suavizacion deben tener utilizacion restringida
en algunos casos de planes BD

s Elaboracion de Politica de Inversiones con:

Objetivos financieros y medios para lograrlos
Prevision de las obligaciones

Estrategia de corto y largo plazo de asignacion de activos,
objetivos de performance (benchmarks)y medio de
monitorear y cambiar posiciones

Estrategia de ALM o de otras tecnicas de gerenciamiento de
riesgos

Identificar riesgos actuariales o financieros gue pueden
generar problemas y readecuacion de las estrategias
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“Buenas practicas” en Estructuras de
Supervision — |: Clara division de acciones
Institucionales en el sistema financiero, con

Cooperac:lon ;Lc.oo.tdmauo.n_e.n.tte_age.naas

«INTEGRADO *PARCIALMENTE *ESPECIALIZADO
e(Bancos, Seqguros, INTEGRADO (Fondos de Pension)
Valores Mobiliarios y e(Seguros y Pension)
Pensiones)
eAustralia *Bélgica elrlanda
eAustria *Republica Checa e|talia
eCanada eFinlandia eJapon
eDinamarca eLuxemburgo eMexico
eAlemania eHolanda eEslovaquia
eHungria eNova Zelanda eSuiza
eIslandia ePolonia eSuécia
eCorea do Sur Portugal *Reino Unido
eNoruega eEspana *EUA
eTurquia
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Buenas Practicas en Estructuras de Supervision — 1 1:
Independencia institucional, politica y operacional

DEPENDENTE INDEPENDENTE
Republica Checa (Ministerio de Hacienda) Australia
Japon (Min. de Salud, Trabajo y Bienestar) Canada
Nova Zelanda (Min. de Des. Econdmico) Dinamarca
Espana (Ministerio da Economia) Alemania
Turquia (Ministerio da Economia) Hungria
Islandia
Irlanda
Italia
Holanda
Polonia
Portugal
Suecia

Reino Unido
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“Buenas Practicas en Estructuras de Supervision —
lll: Sector privado debe participar en el
financiamiento de la agencia

eGobierno *Mixto (gobierno e eSector privado
sector privado)

eRepublica Checa eMeéxico eAustralia
e|talia eNueva Zelanda eCanada
eJapon ePolonia eDinamarca
eEspana *Reino Unido eAlemania
eTurquia eHungria
eIslandia
elrlanda
eHolanda
Portugal
eSuecia
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“Buenas practicas” en Estructuras de
Supervision — IV: Estabilidad para los
dirigentes de las agencias

Dirigentes con mandatos Dirigentes sin mandato
Australia — 5 anos Republica Checa
Canada — 7 anos Dinamarca
Hungria — 6 anos Alemania
Islandia — 4 afos Japon
Irlanda — 4 anos México
Italia — 4 anos Nueva Zelanda
Holanda — 6/5 anos Espafna
Polonia — 5 afos Turquia
Portugal — 5 anos Reino Unido

Suecia — 6 anos
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“Buenas practicas” en Estructuras de Supervision — V:
Poderes adecuados con la revision de los actos de la
agencia por ella misma o por la justicia

Actos del 6rgano de supervision Actos del 6rgano de supervision
pueden ser revisados por el Ministro pueden ser revisados solamente por
la Justicia
Canada Australia
Alemania Republica Checa
Italia Dinamarca
Japon Hungria
_IIE_spanfel Islandia
urquia Irlanda
Italia
México
Holanda
Nueva Zelanda
Polonia
Suecia

Reino Unido
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“Buenas practicas” en Estructuras de
Supervision — VI: Agencias deben ser
monitoreadas por consejos con representantes
de las partes involucradas (gobierno, industria,
participantes, empleadores)

eAgencias con consejos eAgencias sin consejos
eAustralia eRepublica Checa
eDinamarca eCanada
eAlemania eEspafna
eHungria eJapon
eIslandia eNueva Zelanda
elrlanda eTurquia
eltalia
eMeéxico
eHolanda
Polonia
Portugal
eSuecia

*Reino Unido
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“Buenas practicas” en Estructuras de
Supervision - V

s Flexibilidad para el manejo de politicas de
personal y capacidad de ofrecer condiciones de
trabajo competitivas

s Conflictos de intereses
= Transparencia — divulgacion periodica:

» Reglas y procedimientos

= Acciones de la agencia

= Informaciones consolidadas sobre el mercado
s Actuacion en educacion financiera

s Supervisores deben ser supervisados
(Parlamento, gobierno, participantes e industria,
publico en general)
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Reforma de los Sistemas de los Trabajadores
del Sector Publico

Sistemas de servidores publicos nacionales y locales, militares,
policias, empresas estatales

= Historicamente, estos fueron los primeros grupos cobiertos
= Universalizacion de la seguridad social sin uniformizacion

= Sistemas mas Generosos estan siendo cuestionados por argumentos
relacionados con la equidad y peso fiscal

Tendencia: reformas del régimen de reparto con integracion o
coordinacion de los subsistemas para trabajadores publicos en el
sistema y desarrollo de sistemas complementarios o sustitutivos
de capitalizacion
Puntos para discusion:

= Federalismo y limitaciones regulatorias

n  Governance

= Inversiones



