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. IMPORTANCIA DEL GOBIERNO CORPORATIVO
EN LOS FONDOS DE PENSION

» Reformas previsionales

v Sustitucidon de planes publicos de BD por esquemas
privados (obligatorios) de CD

v Participantes con insuficiente informacion e
involucramiento; factores institucionales y culturales




. IMPORTANCIA DEL GOBIERNO CORPORATIVO
EN LOS FONDOS DE PENSION

» Necesidad de salvaguardas

v’ Legislaciéon: marco juridico-institucional

v" Regulacion: interpretacién/aplicacion de la norma 'y
supervision

v Autorregulacion: cédigos de conducta y ética

v' Gobierno corporativo: Consejo diligente y responsable;
consejero independiente




. IMPORTANCIA DEL GOBIERNO CORPORATIVO
EN LOS FONDOS DE PENSION

> Mandato de inversion de los FP

v Obtener la mejor rentabilidad a un nivel aceptable de
riesgo

v" Tendencia dominante de la regulacién: propiciar la
elevacion de la rentabilidad de los fondos




. IMPORTANCIA DEL GOBIERNO CORPORATIVO
EN LOS FONDOS DE PENSION

> Mandato de inversion de los FP

v Caso actual de México: “Familia de fondos”:

Limites de inversion (%)
Fondo Edades Deuda Corporativo Valores Bursati- Renta VaR (%)
Gub AAA AA | A extranjeros lizados variable
1 t>56 100 100 35 5 20 10 0 0.6
2 t<56 100 100 35 5 20 15 15 1.0
3 t<46 100 100 35 5 20 20 20 1.3
4 t<37 100 100 35 5 20 30 25 1.6
5 t<27 100 100 35 5 20 40 30 2.0




. IMPORTANCIA DEL GOBIERNO CORPORATIVO
EN LOS FONDOS DE PENSION

> Mandato de inversion de los FP

v' Dada la relacién positiva

Mejores practicas Mejor desempeno

corporativas fondos

v' GC: factor principal para elevar la calidad de las
pensiones




Il. SUSTENTO CONCEPTUAL DEL GOBIERNO
CORPORATIVO

Teoria agente — principal

Contexto de separacion entre propiedad y control

Delegacion de autoridad del accionista (principal) en la
gerencia (agente) resulta en conflicto de interés

Tomadores de decisiones no enfrentan integramente las
consecuencias economicas de sus acciones




Il. SUSTENTO CONCEPTUAL DEL GOBIERNO
CORPORATIVO

» Teoria agente — principal

v Situacion de “riesgo moral”: interés de gerencia vs
accionistas

v Obijetivo: crear los mecanismos de GC e incentivos para
alinear los intereses de los accionistas y la gerencia,
promoviendo eficiencia




Il. SUSTENTO CONCEPTUAL DEL GOBIERNO
CORPORATIVO

» Mecanismos de mitigacion

v Orientados a la gestion:

- Sistemas de monitoreo del desempeno
- Rol del Consejo: deberes de lealtad y diligencia

- Integrantes independientes: proteccion interés de los
accionistas




Il. SUSTENTO CONCEPTUAL DEL GOBIERNO
CORPORATIVO

» Mecanismos de mitigacion

v Orientados a resultados

- Esquemas de compensacion variable para la
gerencia

- Participacion en utilidades

- Opcidn a acciones




lll. GOBIERNO CORPORATIVO

> Definicion

v" Conjunto de relaciones entre accionistas, consejeros,
gerencia y terceros relacionados bajo el cual las
companias son dirigidas y controladas

v" Conjunto de principios y practicas que norman el diseno,
integracion y funcionamiento de los 6érganos de gobierno
de una empresa




lll. GOBIERNO CORPORATIVO

Origen y evolucién

Gobierno de la empresa: tema toral en la historia de las
corporaciones

Problema agente-principal: literatura econdmica 1930s

Secuelas Crack 29: legislacion mercantil, valores, fondos
mutuos




lll. GOBIERNO CORPORATIVO

Origen y evolucién

Escandalos corporativos 2001-2003

Ley Sarbanes-Oxley (2002): independencia, informacion,
sanciones

Codigos NYSE (2002) y NSADAQ (2003): confiabilidad,
transparencia, rendicidon de cuentas




IV. GOBIERNO CORPORATIVO EN MEXICO

Antecedentes

Legislacion de sociedades mercantiles, mercado de
valores, grupos financieros y sociedades de inversion

1990s: necesidad de modernizar e incorporar practicas
globales

Experiencias internacionales: codigos europeos y OCDE




IV. GOBIERNO CORPORATIVO EN MEXICO

» Codigo de mejores practicas corporativas

v

v

(1999 y 2006)

Esfuerzo conjunto sectores gobierno y privado (liderazgo
CNBV y CEE)

10 Principios Basicos:

1. Trato igualitario y proteccion de intereses de todos los accionistas
2. Reconocimiento de terceros interesados

3. Emision y revelacion responsable de informacion

4. Monitoreo de la administracion y la responsabilidad fiduciaria

5. Identificacion y control de riesgos




IV. GOBIERNO CORPORATIVO EN MEXICO

» Codigo de mejores practicas corporativas
(1999 y 2006)

v" 10 Principios Basicos:

6. Responsabilidad ético-social de la empresa
7. Prevencion de ilicitos y conflictos de interés
8. Revelacion de hechos indebidos

9. Apego a la regulacion

10. Dar certidumbre y confianza a accionistas y terceros interesados




IV. GOBIERNO CORPORATIVO EN MEXICO

Cdédigo de mejores practicas corporativas
(1999 y 2006)

47 Practicas recomendadas

- Consejo: 3 a 15 integrantes, al menos 25% independientes
- No suplencias

- Mayoria patrimoniales e independientes vs relacionados

- Organos intermedios, integrados sélo por independientes

Auditoria
Evaluacion y compensacion

Finanzas y planeacion
- Amplio acceso a informacion




IV. GOBIERNO CORPORATIVO EN MEXICO

» Ley del mercado de valores (reforma 2006)

v' Consejo: al menos 25% independientes
v Comités: Auditoria y Practicas societarias

v" Deberes de los Consejeros

= Diligencia
- Lealtad
- Fidelidad




IV. GOBIERNO CORPORATIVO EN MEXICO

Ley del mercado de valores (reforma 2006)

Responsabilidades por danos y perjuicios

Derechos minorias

- 10%: Nominacion consejeros, convocar Asamblea, aplazar votacion

- 9%: accion civil contra consejeros

- 20%: oposicion judicial a Asamblea




V. GOBIERNO CORPORATIVO EN EL SECTOR DE
AHORRO PARA EL RETIRO

» Separacion Afore - Siefore

Administracion de Inversion de fondos
cuentas
Afore Siefore

Gobierno corporativo




V. GOBIERNO CORPORATIVO EN EL SECTOR DE
AHORRO PARA EL RETIRO

» Consejo de Administracion

Minimo 5 integrantes
Al menos 2 (40%) independientes

Sesion trimestral como minimo

AN NN

Quorum: al menos 1 independiente




AN

V. GOBIERNO CORPORATIVO EN EL SECTOR DE
AHORRO PARA EL RETIRO

Consejeros independientes

Requisitos
- Solvencia moral y capacidad técnica
- Sin parentesco con accionistas/gerentes ni vinculo laboral con Afore o grupo

Voto aprobatorio

- Programa autorregulacion

- Contratos con partes relacionadas
- Contratos con clientes

- Prospectos de informacion

Responsabilidad
- Decisiones apegadas a normatividad y sanas practicas
- Reporte de irregularidades




V. GOBIERNO CORPORATIVO EN EL SECTOR DE
AHORRO PARA EL RETIRO

> Contralor normativo

v Designacion: Asamblea de Accionistas

v' Linea de reporte: Asamblea y Consejo, no subordinado a
gerencia

v Obligacion: vigilar cumplimiento normatividad externa e
interna

v" Funciones
- Instrumentacion Programa de autorregulacion
- Elaborar reportes al Consejo y al regulador
- Disenar y monitorear programas correctivos




V. GOBIERNO CORPORATIVO EN EL SECTOR DE
AHORRO PARA EL RETIRO

» Comités de apoyo al Consejo

v Integracion: al menos un consejero independiente y uno
patrimonial

v Inversiones
- Determina politica, estrategia y estructura de portafolios
- Designa operadores, responsables de back-office y custodio
- Aprueba contratos con prestadores de servicios

- Aprueba programas de recomposicion de cartera




V. GOBIERNO CORPORATIVO EN EL SECTOR DE
AHORRO PARA EL RETIRO

Comités de apoyo al Consejo

Riesgo financiero

- Propone limites de exposicion

- Aprueba metodologias, modelos y nuevas operaciones/servicios
- Vigila apego al régimen de inversion

- Informa trimestralmente al Consejo

Riesgo operativo

- Propone niveles de tolerancia
- Aprueba metodologias, modelos, sistemas, parametros y escenarios
- Informa al Consejo sobre grado de cumplimiento y medidas correctivas




VIl . PERSPECTIVAS Y OPORTUNIDADES

> Regulacion: adopcion de practicas basicas de
GC

» Crear condiciones e incentivos, sin sobre-
norma; no hay modelo unico

» Amplias oportunidades en FP:

Enfoque estratégico

Acceso a informacion

Real independencia

Mayor peso especifico y nivel de autoridad a consejeros
iIndependientes

Rendicion de cuentas y medicion de desempeno

AN NN

AN




VIl . PERSPECTIVAS Y OPORTUNIDADES

» Diversificacion a instrumentos privados +
actitud activa debe contribuir a fortalecer la
calidad del GC de las empresas donde los FP
invierten

> En suma:

Regulacion que cemente fundamentos
S

Autorregulacion y mejores practicas

Consolidacion de GC y mejor desempeno FP
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